Ingenjorslandet med

resonabel lOneniva

Finland, EU:s tidigare monsterelev,
numera Europas sjuke man, har
mycket att [ara av Tjeckiens starkt
export- och ingenjorsdrivna
industritradition.

SOREN VIKTORSSON TEXT

X Vister om Finland ligger ett centraleuro-
peiskt land som har EU:s hogsta tillvdxt och
dér huvudstadens invanare har avsevirt ho-
gre kopkraft 4n helsingforsarna.

"Loneldget, kopkraften och den valutbil -
dade arbetskraften gor att Tjeckien erbjuder
stora mojligheter for finldndska entreprent-
rer”) fastslar Markku Immonen, vd for fargfo-
retaget Dejmark Group.

Invid Moldaus strand ligger Slavia, ett
klassiskt café av centraleuropeiskt snitt. Har
traffar vi en solig séndagsmorgon den fin-
ldndske fargentreprendren.

"Vi trivs vildigt bra i Prag”, férklarar Im-
monen som 2008 flyttade till den tjeckis-
ka huvudstaden med fru och fyra barn, varav
tvaidag bor i England.

Efter ingenjorsexamen i Otnés 1987 bor-
jade han pa fargforetaget Tikkurila och kom
under ett par decennier att jobba med allt
frén produktutveckling till strategisk plane-
ring pd koncernniva.

"Kunderna fanns i hela vérlden och pa
1990-talet borjade jag resa intensivt, forst i
Visteuropa, sedani USA samt Asien och mot
slutet dveniOst- och Centraleuropa. Att lira
kdnna s& ménga olika kulturer och varje dag
tdnja pa griansen for den egna formégan har
varit en fin upplevelse”.

Spinoff. Ar 2011, d4 Immonen redan jobbat
tre &r i Prag for Tikkurilas Deco Internatio-
nal, kom chansen att bli sin egen.

"Tikkurila avyttrade genom en mana-
gement buyout sina fyra forséljningsbolag i
Ungern, Tjeckien, Slovakien och Ruménien.
Jag och nagra kollegor var snabba att nappa
pé anbudet”

Ar 2012 s&g s& Dejmark Group, dir Mark-
kuImmonen r huvudégare, dagens ljus. Hu-
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PRISKANSLIGA. Tjeckerna gillar kvalitet, men

forscker man sélja 'for dyrt'sa férsvinner man

efter en tid, vet Markku Immonen vid Tikkurila-
spinoffbolaget Dejmark.

vudkontoret ligger i Prag, man dr runt 90 an-
stdllda och har foérséljningsstéllen i Ungern,
Tjeckien, Slovakien och Ruménien.

"Hilften av forséljningen dr maleripro-
dukter till industrin och andra halvan gar till
aterforsaljare. I fjol omsatte vi runt 14 miljo-
ner euro och tillvixtpotentialen ser vii alla
fall frimst hér i Tjeckien’, forklarar Immo-
nen.

Ménsterlev. Med drygt 10 miljoner invanare
och beldget mitt i Centraleuropa &r Tjeckien
néagot av en monsterelev i EU-klassen. Fran
att 1993 ha legat pa 60 procent av EU:s ge-
nomsnittliga BNP hade man 2014 kldttrat till
84 procent.

I fjol var BNP-tillvdxten hogst i EU, hela
4,7 procent, och landets centralbank forut-
spar runt 3 procent 4ven i &r samt nésta &r.

Nér pragbor stdmmer traff sker det ofta
"pod ocasem”, vilket betyder "under svan-
sen” och kan jimféras med Stockmanns
klocka i Helsingfors.

Fast hir handlar det om en staty av tjeck-
ernas skyddshelgon, den helige Vaclav, ri-
dandes till hist med tillhérande svans.

"Till Tjeckiens fordelar hor en lang in-
dustritradition, h6g utbildning och da inte
minst manga duktiga ingenj6érer. Man har en
resonabel 16neniva samt ett fordelaktig geo-
grafiskt ldge” fastslar Matti Lilja, Finpros
man i Prag sedan 2012 som Forum tréffar pa
den centralt beldgna Vaclavplatsen.

KVALITETSMEDVETEN. "Allt du kan s&lja till en
tysk kan du ocksa salja till en tjeck” och det tar
bara omkring tva ar for foretag att etablera sig,
sager Matti Lilja, Finpros mani Prag.

Exportdriven. Tjeckiens ryggrad dr industrin
som star fér ndrmare 50 procent av BNP, 4ven
om man nu kan skénja en skiftning i rikt-
ning mot IT och kunskapsintensiv verksam-
het. Hela 80 procent avlandets BNP kommer
fran export.

"Det finns ett tiotal finldndska storfo-
retag i Tjeckien. Bland annat har Tieto runt
2000 anstéllda pa sin enhet fér mjukvaruut -
veckling i Ostrava i 6stra Tjeckien”, beréttar
Lilja och tilldgger:

”Vad giller 6vriga runt 90-talet finldnd-
ska foretag handlar det mest om business to
business. Dértill sédljer Fiskars, Fazer och Ko-
skenkorva samt Finlandia vodka bra hir”.

Nir man i ddvarande Tjeckoslovakien
(landerna gick skilda vigar 1993) 4r 1989 blev
kvitt den forhatliga Husak-regimen, skedde
det utan blodspillan och begreppet sameto-
va revoluce (sammetsrevolutionen) var fott.
Kanske dr just den fredliga och stabila vé-
gen in i marknadsekonomin en anledning till
att vii media sa séllan hor talas om Tjeckien,
plus att kringliggande ldnder som Tyskland
och Polen ir storre.

"Ett intressant faktum &r att pragbornas
kopkraft enligt Eurostat idag ligger pa stock-
holmarnas och parisarnas niva. Den 4r alltsa
ungeféir 20 procent hogre dn helsingforsar-
nas’, papekar Lilja.

Men liksom ér fallet med de flesta export -
malinnebér etablering i Tjeckien naturligtvis
en hel del utmaningar. Lilja pekar sérskilt pa
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EN SYMBOL. Sag Skoda &t en tjeck och du ser stoltheten lysa ur 6gonen. Det drevérdiga market har med Volkswagens hjélp pa drygt 20 &r gatt fran trott
lagkvalitetstillverkare till allmant erkant varumérke. Skoda Fabia RS pa bilden &r ndgot av en kultfordon da det géller hégpresterande smabilar och ett
exempel pa tjeckisk ingenjorskonst.

spréket, den tuffa konkurrensen frén grann-
ldnderna i omradet, finldndarnas ibland
oflexibla attityd inf6ér kundernas 6nskemal
samt behovet av lokala partners.

Vilka produkter ser han da som mojliga att
hitta marknad for i Tjeckien?

"Allt du kan sélja till en tysk kan du ock-
sd sélja till en tjeck. Det &r bara det att pa den
hir marknaden tar det inte sex ar eller mer,
utanibland kanske bara tva ar att etablera sig.
Mojligheterna finns inom allt frén teknolo-
gi till verkstadsindustri och fran att anlita en
agent till att sjélv starta dotterbolag hidrnere”.

Hog kvalitet till rétt pris. Dejmarks Markku
Immonenroér sighemtamt inte barai Tjeckien
utan dveniUngern, Slovakien och Ruménien.

”Jag skulle sdga att hir i Tjeckien kan du
sdlja i princip vilken finldndsk kvalitetsva-
ra som helst. Det handlar om att hitta bralo-
kala partners, distributionskanaler och en
prissdttning som passar marknaden. Mark-
naden &r ganska priskdnslig, men tjeckerna
gillar kvalitet. Exempelvis Fiskars har lyckats
utmaérkt hirnere via ratt prissattning, med-
an andra 'for dyra’ finska produkter efter en
tid férsvunnit”

Unga tjecker talar ofta utmaérkt engelska,
de dldre kan ibland lite tyska samt ryska.

"Sprékforbistringen dr en av flera anled-
ningar till att man behover en lokal partner
hédrnere. En annan &r att den tjeckiska by-
rékratin kan vara ganska tungrodd”; papekar
Immonen.

Tjeckien dr ett i vissa avseenden kon-
servativt land. Hierarkier uppréitthélls, man
duar inte okdnda och hér képs blommor till
och 6ppnas dorrar for damer.

"Vad géller affdrslivet sker det dock nuen
generationsvéxling och det dr létt att vara fin-
landare hir. Ar du vinlig, respekterar andra
och deras énskemal samt spelar med 6pp-
na kort sd klarar du dig gott i tjeckernas séll-
skap”, férklarar Immonen.

Kosmopolitiskt. Det dagliga livet &r forhal-
landevis enkelt i Tjeckien. Prag har en ut-
markt kollektivtrafik och tio procent av in-
vanarna ir idag utldnningar, nagot som gjort
att Markku Immonen ldtt kunde hitta inter-
nationella skolor till sina barn.

"1 Tjeckien kan man leva ett spdnnande,
positivt och framgangsrikt liv mitt i Centra-
leuropa omgiven av historia och kultur och

med utmaérkta tillvixtmdjligheter inom kort
sagt varje omrade’) fastslar han.

Finpros Lilja gldder sig bland annat &t att
det d&r mindre av sndskottning om vintern och
att Prag dr sa sagolikt vackert, samtidigt som
prisnivén dr mycket ldgre.

"Att vara finldndare i Tjeckien dr for 6v-
rigt bara positivt. Tjeckerna uppskattar alla
nordiska ldnder, men jag skulle sédga att Fin-
land ligger dem ndrmast om hjdrtat. Och is-
hockey &r verkligen hela folkets angeldgen-
het. Hirnere dr det inte bara kottdtande mén
utan varenda mormor och farmor som tittar
nér det dr viktig match!”

Handelsbalansen mellan Finland och
Tjeckien 4r dnnu ojdmn, till tjeckernas for-
del. Men savil Matti Lilja som Markku Im-
monen dr 6vertygade om att hér finns gott om
plats for fler driftiga finlandare.

Solen tittar in genom Café Slavias fonster
och fran vart bord har vi utsikt &nda upp till
Pragborgen. Kaffet 4r uppdrucket och nu kan
vi inte ldngre do6lja var nyfikenhet — vad be-
tyder Dejmark..?

"Ha ha, det kommer ju frdn nyckelfigu-
rernas egennamn - Dusan, Erika, Jan och
Markku”
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