Drakviskaren i Kina vet hur
man tamjer man en jitte

Nar USA ochKina tycks gamot
handelskrig foljs utvecklingen
minutiost av enrikssvensk i Peking,
"Bollen ligger i grund och botten
pa Kinas planhalva. Landet maste
ta itumed den asymmetrisom
finns gentemot USA och EU,
fastslar Mats Harborn, ordforande
| EU:s Handelskammare i Kina.

SOREN VIKTORSSON TEXT & FOTO

x Bland nordbor i Kina &r Mats Harborn na-
got av en legend och han riknas till de frdm-
sta svenska experterna pa landet.

”Sammanlagt har jag bott och verkat hér i
26 ar” berittar han nér vi en afton méts i Pe-
king.

Mats Harborn ér filosofie magister i bland
annat kinesiska och ekonomi fran Lunds uni-
versitet och byggde direfter pd med studier
och anstéllningar exempelvis pd Handels-
banken samt som vd f6r Exportradet, bigge i
Peking. Ar 2004 blevhan vd fér Scanias verk-
sambhet i jdtteriket och sedan 2010 leder han
Scanias strategikontor i Kina.

"Jag dr en sddan ddr ménniska som alltid
blir vald till fértroendeposter. Mellan 2005
och 2013 var jag ordférande i Svenska Han-
delskammaren hér i Peking”

Typiskt fér Harborn &r ocksa att han, pa
sitt karaktdristiska skanskaidiom, aldrig tve-
kar att uttrycka sina asikter.

"Jag borjade engagera mig i EU:s handels-
kammare redan 2004. Vid ett tillfélle flera &r
senare triffade vi en hitrest tjinsteman frén
kommissionen i Bryssel och det han sade gjor-
de mig upprord, sa jag tog over hela moétet.
Dagen dérpé hade jag sddan himla &ngest och
ringde till kammaren for att be om ursékt, men
fick svaret 'Det du sade var bra, ska duinte kan-
didera till posten som vér vice ordférande?’”’

Sé blev det och sedan i fjol svingar Har-
born ordférandeklubbani EUCCC (European
Union Chamber of Commerce in China), som
grundades ar 2000 med syftet att f6lja upp
hur Kina fullf6ljde sina dtaganden som med-
lem av WTO fran och med aret dirpa.

Havstang: storlek spelar en roll. "EU utgor
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KINA MASTE VIDTA ATGARDER. "Det
ar Kina som maste ta itu med den
asymmetri som finns gentemot USA
och EU', séger Mats Harborn.

virldens nést storsta ekonomi och Kinas
storsta handelspartner. Det ger oss en hiv-
stang i diskussionerna med Kina om att for-
béttra marknadstilltrdde, konkurrenssitua-
tionen etcetera”

EUCCC ér erkénd av sévil EU-kommis-
sionen som kinesiska myndigheter i egen-
skap av de europeiska foretagens rost i sam-
manhanget.

"Vi &r samtidigt en helt fristdende med-
lemsfinansierad organisation och férsoker
paverka kommissionen, sd att den driver vara
fragor i Kina. Koordinerade far vi storre kraft
gentemot Kina, men det innebér inte att vi
tycker lika som kommissionen i alla fragor”,
forklarar Harborn.

Att fora dialog med och paverka kinesis-
ka myndigheter kréver systematik och 1dng-
siktighet.

"De fragor kommissionens olika direkto-
rat vill driva gentemot Kina méste vara grun-
dade i nigot. Och denna input kommer till
stor del frén oss”

EUCCC organiserar medlemmarna i dry-
ga 30-talet arbetsgrupper och publicerar &r-
ligen ett "Position Paper; en vitbok med 800
rekommendationer till den kinesiska reger-
ingen om hur man tycker den kan férbéttra
affarsklimatet.

"Delshandlar det om omréden dér vikén-
ner oss diskriminerade, exempelvis inte har
marknadstilltride. Men dven om regler som

negativt paverkar hur den kinesiska ekono-
min fungerar.”

Fran vitboken plockar kommissionen ut
fragor den driver gentemot Kina, berdttar
Harborn och tilldgger:

”Dessutom jobbar vi i kammaren direkt
mot kinesiska ministerier. Den hir boken ges
ut pa sévil engelska som kinesiska”

Oppnar dérrar ocksa for Tesla. Fran kinesiskt
hall har man varit intresserad av att agera ut-
ifr&n rekommendationerna.

7 Till véldigt stor del! Vi vet att de lusléser
det hir dokumentet d4nda upp pa minister-
niva. Och det goérs sammanfattningar som
dven kommer presidenten till del”

Hur ser dagsldget ut?

"Det som skett i ar dr att vi faktiskt nu for
forsta gdngen pé ldnge ser att Kina lanserar
planer for 6kat marknadstilltrdde och har in-
fort forbattringar av marknaden genom re-
former pa en rad omraden. Det som angar
mig och Scania dr att nu har Kina kommit med
en plan for att avskaffa rddande lagverk vad
géller joint-ventures (samriskforetag, van-
ligt vid etablering p&4 marknader dér ett néra
samarbete med en inhemsk partner krévs,
reds.anm.) inom bilindustrin. Fram tills nu
har réatt 50-50 vad géller dgandet. Det kom-
mer att 6ppnas upp gradvis, frin och mediér”

Vad innebér det konkret for er?

7Att vi kommer att kunna kontrollera ett



tillverkningsforetag i Kina, om det sedan blir
till 100 procent vet vi d&nnu inte. Man talar
i sammanhanget om ar 2020. For elfordon
Oppnas det redan 2018, sa Tesla kan komma
inredaniar med en helégd fabrik i Kina.”

Snedvriden konkurrens. I fjol gav EU:s
Handelskammare ut en rapport om Kinas
industripolitik; ’China Manufacturing 2025’
dér man varnade for att kinesiska myndig-
heter och foretag designat pa ett sétt som
skullekunnaledatill 6verkapacitet och sned-
vriden konkurrens.

"Det &r tio omraden som utpekas, bland
annat bilindustrin, nanomaterial, bioteknik,
fartygsbyggande samt elfordon med mera.
Hair har vitidigare sett att 6verskottsproduk-
tion hamnat pé vérldsmarknaden och priser
dumpats. Det var d4rfor vi hade konflikt med
Kina om solpaneler fér ndgra ar sedan och det
dr darfor vi har problemen nu med stél och
aluminium.”

Den kinesiska reformtakten lamnar dock
ibland en del 6vrigt att 6nska, pdpekar Har-
born.

"I fjol hade vi ett helt ar d& det kinesis-
kaledarskapet lovade véldigt mangareformer
inom en rad omréden, men ingenting hén-
de. Det handlade exempelvis om marknads-
tilltrdde, att man skulle gora reformer inom
banknéringen och tilldta utlindska heldgda
banker”; rdknar han upp.

"Dartill har kineserna en negativ investe-
ringslista, géllande var vi utlanningar inte far
investera. Den &r vildigt 1&ng och vi har sagt
att den méste goras till ett minimum, sé att
man Sppnar upp fler omraden.”

Europeiska Handelskammaren har varnat
for politiska konsekvenser av protektionism,
vilket inte minst Trumps till synes standigt
stegrande tullar mot kinesiska varor nu be-
sannat.

"Nér Kinalanserade nya industripolitiken
f6r nagra ar sedan och sade att man ville bli
ledande inom tio omréden, valde man sam-
tidigt att gé ut och kpa teknologi genom att
investera i utlindska foretag. Vi ansag da att
de investerade i utlandska foretag inom om-
réden dér vi sjélva inte har ritt att investera i
Kinaochsaatt ’Det hir dr inte héllbart, det 4r
brist pa reciprocitet och kommer att leda till
politiska konsekvenser?”’

Trump-kort. Man kan fréga sig om Trumpsroll
isammanhanget.

”Han kom till makten och talade om ett
Kinasominte agerar enligt sammaregler som
resten av vérlden. S& bérjade man tala om att
Kina kréver att vi ska ldmna 6ver teknologi i
utbyte mot marknad vilket & WTO-vidrigt”

Dirfor papekade handelskammaren i fjol
att man inte samtidigt kan komma med en
massa l6ften och inte infria dem.

"Det kommer att f& &n fler konsekvenser””

Om Kina nu till sist paskyndar reformer,
sker det pa grund av amerikanska patryck-
ningar?

"Jag dr inte 6vertygad att dessaleveranser
kommer for att USA sétter press pd Kina, utan
for att Kina médstevidta de hér atgérderna for
att f sin ekonomi att utvecklas &n mer effek-
tivt”, analyserar Harborn.

Hur ser ni i kammaren pa den handelskon-
flikt som nu utspelar sig mellan USA ochKina
samt till en del dven Europa?

"I grund och botten ligger bollen pé Kinas
planhalva. Det dr Kina som maéste ta itu med
den asymmetri som finns gentemot USA och
EU. Det handlar om att vi méste kunna kon-
kurrera pé lika villkor, ha lika tilltrédde till var-
andras marknader. Sedan &r den stora frigan,
pa vilket sitt kan vi pdverka Kina i den rikt-
ningen. Dér har USA valt en véldigt konfron-
tativ metod, medan vi menar att sddana héir
frégor maste 19sas via exempelvis WTO”

"Den storre fragan dr hur vi gemensamt
kan péverka Kina s att landet blir en lang-
siktigt hallbarare ekonomi. Det kriver att vi
jobbar med regelverk, institutioner, ritts-
visendet och liknande”

Big stick-diplomati. President Theodore Roo-
sevelts namn forknippas med den s kallade
"Big Stick”-politiken, att USA inom sin ut-
rikespolitik méste upptréida kaxigt och sam-
tidigt vara bevdpnat med en tillrackligt stor
"batong’ for att Gvrigaldnder skainse vem det
dr som bestdmmer: ”Speak softly and carry
a big stick”

Det har sagts att Europa - som traditio-
nellt idkar mjukare diplomati — saknat nagot
att sdtta bakom orden i dessa sammanhang.
Men styrkebalansen har férdndrats, papekar
Harborn.

"Exempelvis kommer det i EU-parlamen-
tet attldggas framett forslag om att inférain-
vesterings-screening, som ett sitt att visa
Kina att ’om ni kommer med investering-
ar som antingen 4r dopade av statliga pengar
eller sker inom omréden dér vi inte har till-
tride till den kinesiska marknaden, d& férbe-
héller vi oss réitten att granska dessa investe-
ringar och till och med rekommendera vara
medlemsstater att den hér investeringen inte
ska dgarum?”

Vad innebér det konkret?

"Dettadr forsta gdngen som EU fétt tinder
att bitatillbakamed, men &nnu viktigare dr att
EUochKinafortsétter att samarbeta ombila-
terala fragor samt reformeringen av WTO”

AKTUELLT | FORENINGARNA

=
agw.f?ﬁ_.

DIFF - Ingenjdrerna
iFinland

Banvaktsgatan2 A,

Tekniska Féreningen
iFinland
Banvaktsgatan2 A,
00520 Helsingfors 00520 Helsingfors
tfn: 040 5850972
e-post: kansli@diff.fi

tfn: 040 5852586
e-post: kansli@tfif-fi

28.9 DIAS-gillets manadsméte, Tekniskas Salar
3.1010:ans bord, Tekniskas Salar

3.10 TFiF-sitz fér phuxar och gulisar, Lilla Teatern,

3.10 Foretagsbesok till Baltic Yachts, Jakobstad
5.10~-7.10 Seniorernas resa till Viborg

6.10 Olorienteringen GAMYLONZ, Helsingfors

9.10 Teater: Pullo cavaaja aurinkoa, Helsingfors Stadsteater
13.10 Escape room for barni Abo

16.10 TFiF info- och biokvall fér studerande, Abo
17.1010:ans bord, Tekniskas Salar

20.10 Escape room for barn i Tammerfors

24.10 TFiF info- och biokvall fér studerande, Helsingfors
26.10 DIAS-gillets manadsmaéte, Tekniskas Salar

31.10 OBS! sista inldmningsdag for stipendieansokan TFiF
7-1110:ans bord, Tekniskas Salar

10.11 Teater: Jane Eyre, Abo Svenska Teater

17.11 Escape room for barn i Vasa

Se dven thf.fieller www.diff.f.

Ekonomfdreningen Niord r.f.
Banvaktsgatan 2, 00520 Helsingfors

CatiLilja, 0400138258

3.10 Utstéllning: W&in6 Aaltonen
5.10 Frukost hos Fondia

9.10 Teater: Pullo Cavaa ja aurinkoa
10.10 Amos Rex

15.10 Marknadsforing i Instagram
24.10 BYPIAS

25,10 Frukost hos Amcham

26.10 HEKO: Ekonomi Summit 2018
1.1 Inkomstregistret

1.11 Musikal: Kinky Boots

7.1 LinkedIn-marknadsforing och rekrytering

15.11 Seminarium med Antoni Lacinai

Se dven Niordbladet och www.niord.fi.

EKF

Ekonomiekandidatféreningenr.f.

Kontaktperson: Ensio Eré-Esko, 050 583 9198

e-post: ensioee@gmail.com

Baraviforeningen rf
Kontaktperson: Torvald Lindberg,

tfn: 0451015414,
e-post: torvald.lindberg@kolumbus.fi

AFFARSMAGASINET FORUM NR 8 2018



